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KFS | KORTHET

Konsumentféreningen Stockholm &r en av huvudagarna

i Coop. Var viktigaste uppgift ar darfor att géra Coop sa
bra som méjligt for vara drygt 765 000 medlemmar. Bra
utifran butiksupplevelse, sortiment, pris, erbjudanden och
ett hélso- och hallbarhetsperspektiv. Som medlem far

du dven férmanliga erbjudanden och rabatter hos andra
foretag, liksom pa kultur- och idrottsupplevelser.

Medlemskapet och ditt Coop MedMera-kort ar nyckeln till
allt detta. Var uppgift &r ocksa att informera konsumenter
och paverka samhéllet i riktning mot stérre hallbarhet och
mer medveten konsumtion. Alltid med utgangspunkt fran
vara kooperativa varderingar dar karnan ar medlemmar-
nas inflytande och 6vertygelsen om att saker blir béttre
nar vi gor dem tillsammans.



ARET | KORTHET 2016

1 O O S r Tva fullsatta jubileumsseminarier
a i Aula Magna
1 91 6_201 6 "At och ma bra — hur svart kan det va?” om barns

hélsa, matvanor och vikt samt "Planetens halsa”
med karismatiska talare. Succé fér ny omgdng av
mindfulness-seminarier.

Stjarnsang
Gratis pizza och pa Skansen
775 803 matnyttig information i The Show

Arets Restfest hélls i Sédertalje of Summer
medlemmar

136 000

av medlemmarna tog del av
mer dn 100 erbjudanden

4.3 Mkr

KfS medlemmar skdnkte 2 340 000
kronor till Bistand pa kopet. Via
Bistandsknappen gav medlemmarna
1974 977 kronor.

Soliditet

97,3 %
Kungsholmen Runt

KfS gick in som sponsor och
medlemmarna betalade bara
100 kronor for att delta.



1916 bildades Konsumentféreningen Stockholm och under hundra ér
har féreningen brutit mark ét konsumenterna inom en rad omréden.
Grunden har hela tiden varit de kooperativa vérderingarna och
6vertygelsen om att ju fler man dr tillsammans, desto stdrre paverkan
kan man utdva pa savdl producenter som samhdillet i stort. Idag &r
utmaningarna stora i en komplex véirld. Vér férening behévs mer én
ndagonsin fér att guida medlemmarna genom konsumtionssamhdllet,
ge saklig information och verka fér hélsa och héllbarhet hos béade
mdnniskor och miljé. Vi forbereder oss ocksa fér framtiden - spanar
efter trender och tar tillvara de mdjligheter som den digitala utveck-
lingen ger till battre kommunikation med véra medlemmar. F6lj med
oss in i en framtid ddér vi med innovation och nytéinkande ska fortsétta
att ge véra medlemmar maximal nytta.

INTERVJU MED KFS
VD LARS ERICSON

KfS firar 100-arsjubileum under 2016,
hur har det uppmarksammats?

Vi har firat hela dret med 6ver hundra vassa
medlemserbjudanden till Stockholms kultur-,
ndjes- och sportvérld. Vi har skapat flera
egna stdrre arrangemang sasom The Show of
Christmas i Globen, The Show of Summer pa
Solliden, Familjedag pa Skansen i september.
Och sd arrangerade vi tva stora seminarie-
dagar om halsa i Aula Magna. Varseminariet
handlade om barnens hélsa och héstsemina-
riet om planetens halsa.

Nytt for i &r var att vi gick in som huvud-
sponsor for [6ploppet KfS Kungsholmen Runt
och sankte startavgiften till 100 kronor for
vara medlemmar.

Stig Lindberg firade ocksé hundra &r 2016.
Darfor tyckte vi det passade extra bra att ta
fram en replika av en vas han har designat.
Den saldes till medlemspris i Coops butiker.

Var historia ar viktig men det géller ocksa att
blicka framdt. Darfor har vi under 2016
startat Framtidsdialogen, ett projekt som
handlar om konsumentkooperationens roll ar
2030.Vad har medlemmarna fér behov och
forvantningar da? Vilken inriktning ska
féreningen ha for att kunna erbjuda
medlemsnytta dven om femton ar? Projektet
har engagerat bade styrelsen, fértroendeval-
da och medlemmar.

Firandet slutade egentligen inte forran i
februari 2017, da vi arrangerade en stor och
mycket uppskattad Butiksgala for alla
butiksanstéllda i Coop region Stockholm. En
tavling som pagatt i och mellan butikerna
under 2016 avslutades med att bade butiker
och butiksanstallda fick ta emot priser for
fina insatser under aret.

Vilka trender géller inom dagligvaru-
handeln idag?

Hallbarhetsfragorna drivs aktivt av alltfler
aktorer pa dagligvarumarknaden — inte minst
frdgan om matsvinn. Idag ar det stort fokus
pa matgladje och matinspiration i butikerna,
gédrna med inslag av vegetarisk och ekologisk
mat. Butikernas personal involveras och
kunderna far inspiration och recept som
hjalper dem laga bra och hélsosam mat

till en rimlig kostnad.

Intresset for omnihandel 6kar. Omnihandel
innebdr att kunden far samma erbjudanden i
alla kanaler och varumarket uppfattas pa
samma satt oavsett om det géller e-handel,
fysisk butik, webbsida eller andra digitala
kanaler. Det man har i butik maste man
ocksa kunna erbjuda online. Och priserna
ska inte skilja.

Egna varumdrken och egen produktutveckling
ar fortsatt viktiga faktorer och den kooperati-
va traditionen maste forvaltas och vidare-
utvecklas.

Handeln digitaliseras allt mer. Hur rimmar
det med KfS ambition att Coop ska 6ppna
allt fler fysiska butiker?

Det behdvs bade butiksetableringar och
fortsatta satsningar online, men jag tror inte
vi kommer att se fler stormarknader. Coop
har tagit marknadsandelar inom onlinefér-
saljningen av matvaror det senaste ret

och intresset for att ansluta sig till systemet
ar stort bland landets dvriga konsument-
féreningar.

"Tiden for att bygga nya
stormarknader/ar over”



Arbetet med att stélla om Coops befintliga
butiker kommer att fortsatta i samma takt
som tidigare. Ungefar halften av omstéllning-
arna &r nu gjorda och ar 2018 kommer i stort
sett alla butiker att vara klara. Vi ser tydligt
att konsumenterna uppskattar de uppdatera-
de formaten och butikerna far ett battre
resultat.

Hallbarhetsfragorna &r centrala. Hur
arbetar ni vidare med de fragorna?

Vi fortsatter driva pa som &gare i Coop.

Vi tar fram rapporter och driver opinion kring
handel och mat. | det sammanhanget blir
halsofragorna allt viktigare. Vi arrangerar
ocksa valbesdkta seminarier om hélsa och
hallbarhet, bland annat under Almedals-
veckan.

Framtidsdialogen skissar en mangd olika
scenarier och fragestallningar. KfS styrelse
ska fatta ett inriktningsbeslut pa host-
stamman. Har man sett nagra omraden
dar KfS har extra stor potential?

Projektet ar inte slutfért men saker som
diskuteras ar bland annat folkbildningsfragor,
hur sakerstaller vi att ménniskor hanger
med? Delningsekonomin, kommer hallbar-
hetsfragorna att leda till 6kad bytesekonomi?
Och i sd fall — hur kan konsumentkooperatio-
nen vara en del av den?

Halsofragorna &r ett annat omrade som
vaxer, speciellt med tanke pa butikernas
sortiment. Butikerna kommer inte bara att
handla om mat och maltider utan aven bli

motesplatser for upplevelser och information.

Under 2015 gick KfS in med 900 Mkr och
ett konvertibelt lan pa 600 Mkr och blev
dérmed &gare till cirka 33 procent i Coop
Sverige AB. Hur har det aktiva dgandet
bedrivits och hur ser resultatutvecklingen
ut fér 2016?

Coops positiva resultat dkade med 175 Mkr
2016 och &r plus 344 Mkr. Vérdet pa vara
aktier har potentiellt 6kat. Utdver investe-
ringen, som du ndmner, hade vi ocksa ett
villkorat aktieagartillskott p& 358 Mkr som
har &terbetalats under aret.

Vi har regelbundna dgarméten med KF,

som &r den andra dgaren, och vi &r aktiva

i styrelsearbetet med var representation.

Vi traffar dven regionledningen i Stockholm
regelbundet och férmedlar d& 4garombudens
synpunkter. Allt for att ta Coop till hogre
nivaer.

Ett reellt dgaransvar var sjdlva idén nar KfS
gjorde satsning i Coop. Inflytandet &r inte
bara beroende av vart aktieinnehav utan vi
har 775.000 medlemmar som ger var rost
ytterligare tyngd.

Hur har de 6vriga innehaven utvecklats?

Totalt sett har vara innehav utvecklats
positivt och vi har ocksa gjort en del
intressanta kompletterande investeringar
i olika fonder.

VD Lars Ericson

Har férséljningsmalen for hotell- och
konferensanlaggningen Skytteholm
uppnatts?

Renoveringsarbetet ar avslutat och parken
fardigstalld men forséljningsmalet har inte
uppnatts under 2016. Konferensmarknaden
ar fortsatt tuff. Privatkunderna har dock ékat
vilket foljer trenden pa marknaden. Tillsam-
mans med Sodexo som ské&ter driften,
kommer vi att erbjuda vdra medlemmar
olika medlemsférmaner under 2017.

Inflytande och paverkan genom &gar-
ombuden &r centrala begrepp inom KfS.
Hur arbetar dgarombuden?

Agarombudens huvudsakliga uppgift ar att
genomfdra butiksaktiviteter dar de tréffar
medlemmar i butik, féngar upp deras
synpunkter och informerar om férmanerna.
Det kan handla om att ldra ut hur man



utnyttjar medlemspoéngen, informera om
eko och Fairtrade, och om att ata rétt.
Synpunkterna tar vi sedan med i dgar-
dialogen med Coop och KF.

Hur ser organisationen inom konsument-
kooperationen ut idag?

Tillsammans bildar vi KF, Kooperativa For-
bundet, som bestér av 31 féreningar runt om
i hela Sverige.Vara medlemmar utgér 22 pro-
cent av KF:s totala medlemsantal och vart
direktdgande i Coop Sverige AB &r 33 procent.
Pa sidan 24 finns en illustration som visar hur
KF, KfS och Coop hanger ihop.

Hur ska ni i hogre grad attrahera yngre
medlemmar?

Hallbarhetsfrégorna attraherar &ven den
yngre malgruppen. Medlemsantalet unga
under 40 ar 6kar i férhallande till medlem-
mar 6ver 40 ar. Nasta fraga ar hur vi far
dem mer aktiva i butikshandeln samt i var
férening. Dar har vi mer att arbeta med.
Det viktiga ar att vara erbjudanden nar ratt
malgrupper.

Hur har bistandsarbetet bedrivits under
2016?

KfS bidrog med 500.000 kronor till We Effect
och Vi-skogen. Var huvudregion for bistand &r
fortsatt 6stra Afrika, dar vi valt massajkvin-
norna som ett separat féreningsprojekt. Vi
satte upp ett mal att samla in 100.000
kronor till massajkvinnorna genom forsélj-
ning av armbanden de tillverkar. Det malet
6vertraffades med rage. Dessutom har KfS
medlemmar under 2016 bidragit direkt med
2 Mkr via Bistandsknappen och 2,3 Mkr via
Bistand pé kopet. Det ar helt fantastiskt och
ger oss inspiration att fortsatta arbeta med
bistdndsfragorna.

Vilka fragor kommer KfS att driva
under 2017 och vilka &r de storsta
utmaningarna?

| vart dgarskap ska vi driva pa for att 6ka
Coops forsaljning, badde online och i fysiska
butiker. Vi vill dven sékerstélla att medlem-
marna far bra erbjudanden i butiker med
formanliga medlemspriser och det ska finnas
ett riktigt bra fungerande medlemsprogram.

"Det ar viktigt att hanga med pa
taget betraffande nathandeln”

Vi méste driva pa sa Coop behaller sin starka
profil inom hallbarhetsfragorna och det &r
viktigt att hdnga med pa taget betraffande
ndthandeln. Har sker stora férandringar just
nu.

Framtidsdialogen inspirerar oss att vaga
ténka pa utvecklingen fram till &r 2030. Ju
mer vi vet om var omvarld desto mer kan
vi paverka, speciellt i vdra olika agarroller.
Vi kommer ocksa att fortsatta trycka pa
hallbarhetsfragorna dar dven halsoperspek-
tivet ar viktigt.

Vi & mycket néjda med vart jubileumsar
2016 och jag vill rikta ett sérskilt stort tack
till vara medarbetare och fortroendevalda
som har gjort en stralande insats. Jag ser
fram emot det fortsatta arbetet, avslutar
Lars Ericson.



Varfér ska man vara medlem

i KfS &r 20307 Vilka varden
och behov behéver féreningen
leverera? Fér att rusta sig med
en karta fér framtiden har KfS
tagit hjélp av konsult- och
analysféretaget Kairos Future.
Patrik Stoopendahl é&r antro-
polog och projektledare pa
Kairos Fufure for projektet
Framtidsdialogen.

HUR AR PROJEKTET UPPLAGT?

- Sjalvklart handlar det om KfS roll men
ocksa om KF, dynamiken med Coop och hela
konsumentkooperationen. Vi breddar arenan
till teknik, hemmet, dldreomsorg, skolor,
utbildning, utanférskap, hallbarhet & miljé/
klimat, livsmedel och flera andra omraden.
Vilka nya, spannande mojligheter kan KfS
fanga upp i en vérld dar valdigt manga unga
manniskor tanker kollektivt pa annorlunda satt
an vad som gjordes pa 70-talet?

VILKA AR INVOLVERADE | PROJEKTET?
- Vi startade med en projektgrupp internt pa
KfS déar vi arbetade oss igenom mer &n 240
trender och omvarldsférandringar for att
forsta vart vi ar pa vag. Men att involvera de
fortroendevalda, dgarombuden, i processen ar
lika viktigt. De samlades for en inspirationsdag
pa Skytteholm. Sen fortsatte vi med tva dagar
dar alla delar av féreningen var representera-
de. Vi malade upp sex olika scenarier/omraden
som beskriver sex framtidstolkningar - till
exempel Hem Digitalis, det uppkopplade och
sjalvgdende hemmet och Lyckliga gatan som
handlar om det sociala livet. Uppgiften var att
fundera pa vad KfS kunde greppa i de tankta
scenarierna och hur. P4 hoststamman gjorde vi
en vernissage Gver resultaten. Hela processen
ska vara klar till hosten 2017.

FAR NI ALLA ATT KANNA SIG
DELAKTIGA?

—Ja, inte minst dgarombuden har bidragit med
kreativa och spannande tankar. Vi hade en
kul 6vning — vykort fran framtiden — dar man
tva och tva fick skriva en framtidshalsning
till ndgon i nuet. Alla har ocksa tillgang till
en gemensam plattform pa natet som heter
Co:tunity. Dar kan man skriva ner en idé, en
tanke, lagga in bilder och fora en framtids-
dialog.

MEN AR DET INTE BRA OM MEDLEM-
MARNA OCKSA DELTAR?

—Absolut. De har bjudits in bade via KfS
medlemstidning, Medlem Stockholm, samt
foreningens webbplats och kan dven skicka in
en intresseanmalan.

Jorgen Jedbratt och Patrik Stoopendahl och pa
Kairos Future.



STORT ENGAGEMANG

- Genom att bearbeta angeldgna framtids-
fragor kan vi férhoppningsvis bidra till att fa
fram an mer valgrundade underlag infor KfS
kommande inriktningsbeslut. Alla inblandade
har visat stort engagemang for processen, vi
har setts pa kvallar och pa helger, i workshops
och i plenum.

Dessutom, fortsétter Malin, tanker jag att
sjalva processen &r ett stort demokratiprojekt,
och det i sig &r ju sérskilt viktigt i en gemen-
samagd verksamhet som var. Konsumentko-
operationen uppstod ju ur manniskors behov
redan pa 1800-talet, och givetvis maste dven
i var tid kraften frén enskilda medlemmar tas
tillvara for att utveckla verksamheten med
fokus pa kunders och medlemmars behov.
Det ar ocksa viktigt att KfS fortsétter att vara
en stark konsumentrost for hallbar produktion
och konsumtion av livsmedel i framtiden, och
det uppfattar jag att Framtidsdialogen kan
bidra till.

ONLINEFORSALJININGEN

ALLT VIKTIGARE

- Vi maste ocksa fundera 6ver fysiska och
digitala forsaljningsstallen. Férhoppningsvis
kommer till exempel inte lika manga som idag
att kéra hem varor i egna bensindrivna bilar
nar de ska handla mat. Vilka omstallningskrav
krav staller det pa oss som konsumentkoope-
rativ rérelse? Hur ser vi exempelvis pd att
utveckla onlineférsaljningen optimalt? Ytterst
handlar det ju om att s& manga som mojligt
maste andra sina vanor och bidra till en om-
stallning av samhallets energiforbrukning,

om det globala klimatmalet att fa ner tem-
peraturékningen till under tva grader ska
klaras av. Darfor ser jag ocksa Framtidsdia-
logen som ett sdtt for KfS att aktivt delta i
det viktiga arbete som just nu pagar med
genomforandet av de 17 globala hallbarhets-
malen, som varldens ledare har enats kring.
Kooperation ar enligt min uppfattning en
oslagbar och tidlés metod som handlar om
samverkan, for att méta manniskors behov
pa ett ansvarsfullt satt med det basta for
miljon och manskliga rattigheter i fokus.

Malin Dahlberg:

- Jag hoppas att Framtidsdialogen kan
bidra till att starka féreningens lang-
siktiga och ansvarsfulla affarsverksam-
het. En uppdaterad och utvecklad kon-
sumentkooperation kan férhoppningsvis
stodja framvaxten av en socialt och
miljomassigt hallbar framtid!

Malin Dahlberg Markstedt , fran KfS styrelse, arbetar till
vardags med social hallbarhet pa Rédda Barnen.



Andreas Griinewald &r Ggarombud i Stora Coop, Akersberga.
Han kom till uppgiften i KfS frén en annan medlemsstyrd orga-
nisation - Unionen - ddr han arbetade i férbundsstyrelsen. Hos
Unionen deltog han i ett strategiskt arbete f6r att tydliggéra en
maélformulering f6r fackférbundet, som bidrog till en béttre styr-
ning av verksamheten. Den erfarenheten tog han med sig fill KfS.

VIKTIGT ATT TANKA UTANFOR DE
VANLIGA RAMARNA

—Omdu har en férening vars syfte ar att
tillvarata medlemmarnas intressen sa finns
det ju olika strategier for att uppna det. Man
kanske vill satsa pa basta kvalitet pa alla varor
—det &r ju ett mal som gynnar kunderna. Eller
man vill kunna erbjuda de billigaste varorna.
Men det ar en annan strategi, och de tva
krockar med varandra. Det maste finnas

en gemensam strategi som implementeras

i alla led. Jag inledde en dialog med Lars
Ericson om mina tankar och han initierade
sedan projektet Framtidsdialogen. Genom det
kan man tanka utanfor de vanliga ramarna i
syfte att kunna formulera en vision och en
strategi. Vad kan KfS paverka och dstadkom-
ma i framtiden, dér gransen &r satt till 2030?

VAD GALLER AR 2030?
Dérefter gick det ut en inbjudan till alla
dgarombud att delta i ett uppstartsmote for

projektet ute pa Skytteholm. Alla deltog inte.

Det utkristalliserades en grupp som fortsatte
att jobba intensivt med Framtidsdialogen.

| ndsta steg samlades sedan ett antal dgar-
ombud och styrelsen pa konsultféretaget
Kairos Future, som leder projektet. De Gver-
gripande fragorna ar vad medlemmarna
forvantar sig av KfS i framtiden och vilka
samhalls- och livsstilstrender som kan vara
aktuella ar 2030.

Andreas Griinewald:

—Jag tror att med en klar strategi
kommer KfS att kunna férvalta sitt
agarskap i Coop och KF pa ett dnnu
battre satt. Dessutom tror jag det
ar ndédvandigt att KF i sin helhet gor
denna resa.



FORMATOMSTALLNINGEN FOR
COOPS BUTIKER FORTSATTER

Férra aret pédbdrjades en formatomstdlining f6r alla Coop-butiker

i hela landet. Formaten renodlas till tre - Stora Coop, Coop och

Lilla Coop. Under 2016 har 34 butiker stéllts om och under 2017
kommer majoriteten av butikerna vara klara med sin formaténdring.
Butikerna berérs exteriért och interiért genom ett gemensamt kon-
cept fér skyltning och upplégg. Det ska vara IGtt att kénna igen sig i
Coop. En del butiker har behdvt en stérre ombyggnad medan andra

fatt en mindre uppfréschning.

MER MATGLADJE

Efter ett stort effektiviseringsarbete av
rutiner och prissankningar har Coop under
aret koncentrerat sig pa att kommunicera
matgladje. Kunderna ska métas av och fa
inspiration genom attraktiva exponeringar,
smakdemonstrationer med mera. Under
hosten lag fokus pa den nya vardagsmaten
med ett storre vegetariskt inslag.

COOP.SE VAXER OCH UTVECKLAS
Coop.se, som tidigare hette Coop online,
har utvecklats starkt under aret med en

tillvaxt pa 51 procent. Smartkassen ar en

funktion som har blivit mycket uppskattad.

Smartkassen bygger pa att kunden kan
valja mellan hundratals recept och géra
en gemensam inkopslista for flera recept.
Systemet kanner sedan av vilka varor som

ingar i de olika recepten och skapar en
anpassad inkopslista sa att sa lite svinn som
mojligt ska uppstd. Naturligtvis gar det
ocksa att komplettera med andra varor.

AGAROMBUDEN AR MEDLEMMARNAS
KONTAKTPERSONER

Agarombud finns i néstan alla Coop-butiker,
fran Knivsta i norr till Gnesta och Nynas-
hamn i séder, och &r lanken mellan butik,
medlemmar och KfS. Det ar till agarombuden
man kan framféra synpunkter pa sin butik,
6nskemal om nagon speciell fraga som KfS
ska driva eller forslag till ett annu battre
Coop. Innan dgarombuden pabdrjar sin
uppgift far de en grundlaggande utbildning i
tre steg av KfS. Agarombuden véljs pa tre &r
men fér de som av olika skal maste lamna
sitt uppdrag i fortid kan styrelsen utse ett
tillférordnat dgarombud till nasta valperiod.
Dessa agarombud far dock inte agera ombud



Britt-Marie Géveby
ar agarombud pa
Coop i Frudangen.

pa stdmman, eftersom de inte &r valda av
medlemmarna utan utsedda av styrelsen.
Agarombuden har ocksa i de flesta fall tva
ersattare. | kvartalsvisa moten med butiks-
chefen planerar man kommande aktiviteter
och férmedlar medlemmarnas synpunkter.

| &r har &garombuden haft stort fokus pa att
informera om Coops medlemsprogram och
hur man anvander sina medlemspodng, men
givetvis ocksd genomfort andra aktiviteter, till
exempel kring Slang inte maten och vad olika
produktmarkningar star for. | april 2016
samlades alla dgarombud i ett regionméte,
dar de fick traffa Coops distriktschefer som
informerade om sitt arbete.

“COOP LIGGER RATT | TIDEN!”
Britt-Marie Gaveby ar dgarombud pa Coop i
Fruangen sedan ett och ett halvt ar tillbaka.
Hon sdg i Medlem Stockholm att KfS sokte
agarombud och kdnde att hon ville vara med
och paverka.

— Jag ar mycket intresserad av ekologi,
hallbarhet, ett minskat matsvinn och tycker
att Coop ligger rétt i tiden. Utbildningen man
fick genom KfS var valdigt bra och jag gar ofta
pa deras 6ppna seminarier. Till sin hjalp har
Britt-Marie en ersattare och ett dgarrad.

- Vi har genomfért alla planerade aktivi-
teter som till exempel en Fairtradeaktivtet
och en om KfS Markesguide. Vi har dven
informerat om poangsystemet. Manga
medlemmar har svart att forstd hur det kan
utnyttjas fullt ut. Vi har ocksd gett forslag for
att 6ka trivseln i butiken i Frudngen.

Inspirationsdagen pa Skytteholm, dér alla
agarombud fick delta i Framtidsdialogen,
tyckte hon var mycket positiv.

— Personligen tror jag butikerna har en
stor utmaning i att férmedla matglddje och
inspiration till att laga och ata mer halsosam
mat. Det maste ocksa finnas ett storre utbud
av nyttig fardigmat i butikerna, gdrna med
mer grona inslag. Och behovet av kunskap
och information &r otroligt stort pa det har

omradet, sa dar har KfS en @nnu viktigare roll
att fylla i framtiden.

- Jag tycker Coop ar alldeles for blyg-
samma med att framhalla det de ar bra p3,
menar Britt-Marie. De har till exempel gatt i
braschen for ekologiska och kravmarkta varor,
de har sitt eget varumarke Anglamark och
saljer enbart fisk fran hallbart fiske. Och de
har en fortsatt jatteviktig uppgift nar det
galler att skapa hallbarhet i alla led!

AMBASSADORERNA SPRIDER
INFORMATION

KfS ambassaddrer, idag cirka 40 stycken,

har ocksa en viktig uppgift. Vid sin intresse-
anmalan kan man valja mellan att verka som
medlems-, Eko-, Fairtrade- eller bistands-
ambassaddrer och far en utbildning av KfS

som anpassas for det valda omradet. Aven
ambassadodrerna har arbetat mycket under aret
framst med att forklara hur Coops medlems-
program fungerar. De har dven varit med vid
olika events och aktiviteter bade i butik och pa
andra arenor sasom Skansen, KfS Kungsholmen
Runt och KfS seminarier. En nyrekrytering av
Eko- och medlemsambassadorer har under aret
skett via Facebook, Med-lem Stockholm och vid
Stockholms universitet.



2016 FICK MEDLEMMARNA
"EXTRA ALLT”

- 2016 har prdglats av vart 16fte
om att ge véra medlemmar 100
olika erbjudanden, séger Helen
Person, chef for Medlemsverk-
samheten. Det blev {ill och
med fler én 100! Medlemmarna
har fétt en rad unika jubileums-
erbjudanden och aktiviteter,
men samtidigt har naturligtvis
ocksa var ordinarie medlems-
verksamhet pagatt.

TVA JUBILEUMSSEMINARIER | ETT
FULLSATT AULA MAGNA

Nya ron, larm om farlig mat, hélsohets
— hur ger man barnen den basta maten?

“At och ma bra - hur svért kan det va™?”

hette seminariet om barns matvanor, vikt
och halsa, som hélls i mars i Aula Magna vid
Stockholms universitet. Ahérarna fick lyssna
till experter inom omradet och ta del av
barns tankar om mat.

| oktober hélls seminariet Planetens hdilsa,
i ett fullsatt Aula Magna. Karismatiska talare,
déaribland matsvinnsaktivisten Tristam Stuart,
formedlade bade allvar och hopp nér de
talade om matsvinn, klimat, solceller, smarta
uppfinningar, plast pa gott och ont med
mera. Fotografen Mattias Klum avslutade
med en fantastisk film om natur och djur.

SUCCE FOR MINDFULNESS

Pa grund av det enorma gensvaret pa den
serie mindfulnesseminarier som testades
hésten 2015 med vetenskapsjournalisten
Marie Ryd, arrangerade KfS en ny omgang
under varen 2016. For de som velat fordjupa
sig ytterligare i @mnet har det funnits
mojlighet att ga en hel kurs pa atta tillfallen
eller en helgretreat ute pa Skytteholm.

KAPTEN REKO LAR BARNEN

ATT MINSKA MATSVINNET
Succékonceptet med Kapten Reko och Reko-
spelet nar ut till allt fler férskolebarn och
pedagoger. Spelet ar egentligen ett utbild-
ningsmaterial for forskolor, som vander sig till
5-6-aringar och spelas av barnen och deras
larare tillsammans. Syftet ar att lara barnen
att man inte ska slanga anvandbar mat.
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Du som vill ge barn och ungdomar bra mat méste forhlla dig till nya rén och dieter,
matlarm, halsohets och mycket annat. Det kan kannas knepigt ibland. Men behéver
det vara sa7 KfS har bjudit in nagra av de framsta pa omradet for att reda ut vad som
&r tro och vad som ar vetenskap. VALKOMMEN!

Finalen blir ett besok pa Lill-Skansen dar de
far tréffa Kapten Reko, en upptéacktsresande
som kdmpar for att minska matsvinnet, och
bekanta sig med djur som producerar ravaror
till maten. Till slut dubbas barnen till Reko-
hjaltar. Spelet far mycket hogt betyg av
pedagogerna, bade som utbildning och ett
verktyg att andra barns beteende. Under
2016 har en femtedel av Stockholms léns
sexaringar spelat Kapten Reko.

KFS SOM SPONSOR

Nar KfS gar in som sponsor &r det i samman-
hang som stammer med féreningens rikt-
linjer for miljo, socialt ansvar och halsa.

+ Sedan 2011 ar KfS generalpartner till
Mentor Sverige, en ideell organisation
som arbetar for att ge ungdomar positiva
forebilder. Samarbetet ger mojlighet att
bjuda in KfS medlemmar att kostnadsfritt
delta i Mentors populdra kurser om gott
relationsbyggande till barnen. Dessutom
kan KfS personal aktivt engagera sig som
mentorer i verksamheten.

+ Sponsorsamarbetet med Lill-Skansen och
Skansen har mojliggjort byggandet av det
nuvarande Lill-Skansen. Det ger ocksa
medlemmarna fri entré till Skansen flera
ganger per ar, till exempel pa den populdra
Familjedagen.

+ 2016 gick KfS in som sponsor under en
tvadrsperiod for loppet Kungsholmen
Runt, som nu heter KfS Kungsholmen
runt. Loppet erbjuder badde en milbana och
en halvmaraton. 2016 betalade medlem-
marna bara 100 kronor i anmalningsavgift.

Sponsorsamarbetet med Lill-Skansen och Skansen har méjliggjort byggandet av det nuvarande Lill-Skansen.

KfS &r fran och med 2016 sponsor for KfS Kungsholmen Runt.



MEDLEMSERBJUDANDE
STIG LINDBERG

VAS 295 KR*.

VI FYLLER 100 AR OCH DET FIRAR VI MED 100
RIKTIGT BRA ERBJUDANDEN. NU FAR DU SOM MEDLEM
ETT UNIKT TILLFALLE ATT KOPA DEN HAR KLASSISKA STIG.
LINDBERG-DI PLIKAN FOR 295 KR".
(varde 1000 kr) nér du handi 500 kr vid ext ksptilfalle.

Replikan av Stig Lindberg-vasen
- en blivande antikvitet?

| maj fick alla Stig Lindberg-fans ett unikt
erbjudande. For bara 295 kronor och en
motprestation att handla fér 500 kronor

pa Coop, har medlemmarna fatt kopa en
handmalad replika av en fajansvas, designad
av den folkkdre formgivaren. Dessutom gavs
medlemmarna rabatterad entré till Stig
Lindberg-utstallningen pa Gustavsbergs
porslinsmuseum fran april till september.

2016 firade KfS 100 &r med mer én 100 olika erbjudanden f6r sina
medlemmar. | bérjan av aret distribuerades en jubileumstidskrift, som
beskrev savdl milstolpar i féreningens langa historia som vad KfS
arbetar med i dag. Hdr ér ett axplock av allt som erbjéds under dret.

ETT FULLSPACKAT JUBILEUMSAR

En annan varaktivitet var KfS Kungsholmen
Runt den 18 maj, dar KfS gatt in som spon-
sor under en tvadrsperiod. Medlemmarna
behdvde bara betala 100 kronor for att delta
i 10-kilometersloppet eller halvmaran mot
den ordinarie avgiften pa 350-450 kronor.
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‘@"” KUNGSHOLMEN

v i RUNT

Den 30 april 1916 bildas Kon-
sumentforeningen Stockholm
genom en sammanslagning
av féreningarna Kooperativa
Charkuteriféreningen, Koope-
rativa Foreningen Thule och
Kooperativa Bageriféreningen

Tryge.

1917 ansluter sig dven
Kvinnornas Andelsférening
Svenska Hem.

1923 6ppnas foreningens
forsta skobutik i Stockholm,
Sko-Konsum.

1924 startas det som snart
blir Nordens storsta bageri
med 30 procent lagre priser
an i 6vrig handel.

Namnet Konsumtionsfore-

ningen forkortas till Konsum.

1930 har foreningen 271
butiker i Stockholm, de flesta
pa Sodermalm. Samma ar
oppnas foreningens forsta
restaurang som aven inbegri-
per en hushallsskola.

1933 invigs Konsumenthuset
pa Magnus Ladulasgatan.

1935 invigs den nya Slussen
och Katarinahissen med
Restaurang Gondolen.



Lars Berghagen, Gunilla Backman, Peter J6back

Medlemmarna bjéds pa en sommarversion
av The Show of Christmas med The Show
of Summer pa Skansen den 18 juni. Sang-
stjdrnorna pa scenen var Peter Joback,
Gunilla Backman, Frans, Lasse Berghagen
och Petra Marklund.

Under Kulturfestivalen i Stockholm 16-20
augusti visade KfS tillsammans med Coop
en gammal Konsum-butik pa Strémgatan.
Som kontrast fanns en modern lounge déar
man kunde handla sin mat online. Har fanns
ocksd en utstéllning om Anglamarkspriset
och den populéra Ekostigen, som lar ut
matens resa fran jord till bord.

1938 koper foreningen 1942 startar man husmors- 1953 publiceras det forsta
porslinsfabriken Gustavsberg gymnastik och koper Skytte- numret av foreningens tidning
for att kunna erbjuda med- holms séteri pa Ekero. Storstaden.
lemmarna bra och prisvart
porslin. 1945 évertar foreningen PUB 1954 tar féreningen over

frén KF. Stockholms storsta jarnhan-
1941 6ppnas Sveriges forsta del, John Wall.

snabbkdp i féreningens regi.

Populdre Frans sjong forstas "If | were sorry”.

Peter Joback sjong med somrig krans i haret.

1957 startar foreningen sitt
forsta Storkop.

1961 6ppnas restaurang
Gyllene Cirkeln i ABF-huset
pa Sveavagen.

1963 blir Konsum forst i
Sverige med datummarkning
av mjukt brod.

1967 6ppnas féreningens
andra stormarknad, Obs! i
Rotebro.



Pa Familjedagen pé Skansen den 4 sep-
tember, med fritt intrade for tva vuxna och
upp till fyra barn, upptradde Molly Pettersson-
Hammar, Panetoz och Erik Gadd. Nassim

Al-Fakir sjong och spelade Barnkammarboken

for barnen, som ocksd uppskattade Cirkussko-
lan pa Bollndsscenen. Ekostigen fanns pa plats
liksom KfS alla samarbetspartners och samtli-
ga finalister i Anglamarkspriset. Vinnare blev
Gardsfisk, som pa ett innovativt och hallbart

satt kombinerar fiskodling med lantbruk.

Medlemmarna har ocksa fatt rabatterade
entréer till Underbara Barn och Nordiska
Tradgardar pa Stockholmsmassan.

1972 fusioneras flera kon-
sumentféreningar i Stock-
holmsomradet med Konsum
Stockholm och namnet and-
ras till Konsumentféreningen
Stockholm, KfS.

1974 invigs bade Obs! i
Handen och Obs! Interior i
Hallonbergen.

1979 far 900 butiksrad sina
forsta fortroendeuppdrag
inom KfS.

1985 avvecklar KfS en del
gamla verksamheter och
utvecklar nya, eftersom lon-
samheten inom detaljhandeln
blivit samre.

Férutom Familjedagen bjod KfS pa ytter-
ligare tva fridagar pa Skansen den 6 mars
och 7 november. Dagarna lag i anslutning
till sport- och héstlov och uppskattades av
manga barnfamiljer.

1986 blir KfS forst inom livs-
medelshandeln att erbjuda
ett ekologiskt sortiment
under namnet Konsums
Lanthandel, som sedan blir
Anglamark.

Ett eget designat jubileumsarmband i KfS
jubileumsfarger har tillverkats av massaj-
kvinnor och salts till forman for dessa pa
events och pa féreningens webbplats.

1990 ges forsta numret av
tidningen Mersmak ut, med
Alice Babs pa omslaget.

1992 Gverlat KfS sin detalj-
handel till KFs detaljhandels-
bolag for att méta en 6kad
konkurrens.

1994 startar foreningen en
egen gymnasieskola med
kooperativa varderingar.

1996 inleder KfS en informa-

tionskampanj mot antibiotika
i djurfoder och kring genmo-

difierade livsmedel.



Erbjudandet om att kopa nytryck av
utvalda affischer fran KfS genom aren
blev mycket populért. De har kunnat
kopas via foreningens webbplats for

2003 ger KfS seminarium
"Flytande godis” ordentligt
med bransle at debatten
om socker i lask och
sockerdebatten i stort.

2004 startar KfS en forald-
rajury pa natet dar foraldrar
far tycka till om angeldgna
fragor.

2008 paborjas den fram-
gangsrika kampanjen "Slang
inte maten”.

2009 gor KfS sin storsta
sponsorinsats nagonsin
genom att bidra med 40
miljoner kronor till ett nytt
Lill-Skansen.

100 kronor styck och éverskottet har
skankts till We Effect och Vi-skogens
projekt i Malawi. Affischerna har ocksa
visats i rulltrappshallen pa Skansen.

2010 har kampanjen Slang
inte maten fatt ett mycket
stort genomslag pa olika hall.

2013 fusioneras KfS med kon-
sumentforeningen Norrort,
vilket skapar en &nnu starkare
konsumentkooperation i
Stockholmsregionen.
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2014 blir ett mycket viktigt
ar, da féreningen gar in

som 33-procentig dgare i
Coop Sverige AB, for att oka
mojligheterna till paverkan
och utveckling av befintliga
och nya butiker i Stockholms-
omradet. Dessutom forandras
KfS parlamentariska organi-
sation for att bli annu mer
demokratisk.

2016 firar Konsumentfére-
ningen Stockholm 100 ar
med 100 erbjudanden till
medlemmarna under aret,
bland annat en storslagen
musikfest pa Skansen den

18 juni, The Show of
Summer, och dubbla
forestéllningar av The Show
of Christmas i Ericsson Globe.









KFS ARBETAR FOR KONSUMENTER
OCH FOR PLANETEN

I hundra ér har KfS och konsumentkooperationen astadkommit om-
vdlvande féréndringar. Vi har informerat och paverkat - ett arbete

som &r viktigare &n nagonsin nér vi star infér utmaningen att skapa
en hallbar och hélsosam konsumtion.

BI-AMBASSADOR

Manniskans utarmning av var planet hotar
pollinerande insekter som ar livsviktiga for
livsmedelsproduktion och biologisk mangfald.
40 procent av dem, sarskilt bin och fjarilar, ar
hotade lokalt i varlden. Laget &r inte lika kritiskt
i Sverige men det kravs fler atgarder. Under
Almedalsveckan pa Gotland i juli genom-
forde KFS och Coop fem seminarier om bin.
Coop erbjuder medlemmarna att "adoptera”
bin for sina medlemspoang, i samarbete med
organisationen Svenska Bin. Nar pengarna
racker till att fylla en bikupa gar de tillen
biodlare som satter upp ett nytt bisamhalle.

EN LIVSMEDELSSTRATEGI FOR
PLANETENS SKULL

Arbetet med att ta fram en livsmedels-
strategi for Sverige &r en aktuell och viktig
politisk process. KfS representeras av Louise
Ungerth, chef fér Konsument & Miljo. Den
19 november skickade fem organisationer en
gemensam vision till naringsdepartementet
for en hallbar livsmedelskedja. Forutom KfS

var det Naturskyddsforeningen, Sveriges
konsumenter, Varldsnaturfonden WWF och
World Animal Protection.

RESTFEST | SODERTALJE

Den 14 september var det Sodertaljebornas
tur att fa dta god restmat pa Stora Torget.
Coops matkreatdr Sara Begner ledde tillag-
ningen av pizza pa éverblivna ravaror fran
Coop-butiker i Sodertélje. Forutom lunch och
tips pa hur man bast tar till vara sina matrester
bjod dagen pa intervjuer med politiker, fore-
tagare med flera, dueller i restmatlagning och
andra programpunkter. Flera inbjudna for-
skoleklasser fick traffa Kapten Reko, vilket
var mycket uppskattat.

TIPS & TRIX PA YOUTUBE

KfS medlemmar uppskattar Tips & Trix pa
foreningens Youtube-kanal. Har ges l6pande
finurliga rad och trix som underlattar
vardagens bestyr. Allt fran hur man enklast
skalar en tomat eller applen, till hur man
minskar matsvinnet och sparar pengar.
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Ovan: Coops matkreator Sara Begner ledde tillagningen
av pizza pa 6verblivna ravaror. Det bjods pa lunch med
tips pa hur man tar till vara sina matrester.

T.v: Coops hallbarhetschef Louise Kénig , for dagen
kladd som en bidrottning, varvade under Almedals-
veckan landsbygdsministern Sven-Erik Bucht som
bi-ambassadér.

COOP-BUTIKENS TAK | GARNI-
SONEN SKA GRONSKA

Stadsodling &r en vaxande trend i varldens
storstader for att 6ka den biologiska mang-
falden, ge bin battre forutsattningar att klara
stadsmiljon och utnyttja oanvandbara ytor
till bade odling och métesplatser. Darfor har
KfS och Coop gatt in som huvudpartners i
ett pilotprojekt for storskalig stadsodling pa
taket ovanfor Coops butik vid Garnisonen i
Stockholm. Har kommer det snart att finnas
odlingar, bikupor och solpaneler.

SEMINARIER OM AKTUELLA
DEBATTAMNEN

Hur ska man férhalla sig till anvandningen av
palmolja och den 6kande antibiotikaresisten-
sen? Tva mycket aktuella debattdmnen drog
manga medlemmar till KfS kvallsseminarier
pa ABF-huset i varas.

RAPPORTER UNDER ARET

Barns vikt och matvanor 2003-2016.
Vad har hant med barns mat, vikt och halsa
sedan 2003, da féreningen uppmarksammade
barns konsumtion av fér mycket lask, kakor
och godis?

Vilken bdrkasse &r minst dalig for
miljon? EU-kommissionen har beslutat

att anvandandet av plastkassar ska minska
kraftigt. KfS har undersékt handelns olika
typer av kassar och hittat den som har minst
miljopaverkan. Foreningen har ocksa i ett
svar pa Naturvardsverkets remiss om kraftigt
hojda priser for barkassar podngterat att



vinsterna bor ga till forskning, inte till
handeln.

S& mycket dyrare &r det att képa sma
livsmedelsférpackningar. KfS granskning
av 27 livsmedel visade att var fjarde vara ar
mer an 40 procent dyrare i en liten forpack-
ning an jamfért med en stor. Vissa varor kan
vara 90 till 100 procent dyrare att képa i liten
forpackning!

“Bi happy, en IGgesrapport om véra
bin” redogor for pollinatdrerna och deras
betydelsefulla uppgift, hoten mot dem, vad
som gors och vad som bor goras for att
gynna dem.

Mer eller mindre salt i maten nu jémfért
med 2013? 2013 granskade KfS salthalten i
fardiga livsmedel och stéllde krav pa att
minska salthalten. Nu har detta foljts upp
med en ny granskning av salthalten i cirka
300 vanliga livsmedel. Den visar att salt-
halten sankts i 60 produkter men hojts i 50.

ARETS OPINIONSBILDARE 2016
FINNS HOS KFS

Louise Ungerth, som ansvarar for KfS
opinionsbildande arbete, blev den 1 december
utnamnd till Arets opinionsbildare pa Ater-
vinningsgalan som arrangeras av facktid-
skriften Recycling i samarbete med bransch-
organisationerna Avfall Sverige och Ater-
vinningsindustrierna.

Louise Ungerth (till héger), utndmndes till Arets
opinionsbildare p& Atervinningsgalan.

KFS SAMLAR IN PENGAR
TILL MASSAJKVINNORNA

Sedan ménga ér stéttar KfS bisténdsorganisationerna We Effect och
Vi-skogen, med Ostra Afrika som fokusomrade. Det sker bland annat
genom att éigarombud och ambassadérer sprider information om
organisationernas arbete vid events och i butiker. KfS engagerar sig

ocksa i Fairtrade.

VINST FRAN ARMBAND OCH
AFFISCHER GAR TILL BISTAND

| Tanzania bedriver We Effect ett projekt som
stéttar massajkvinnorna att salja de vackra
parlsmycken de tillverkar och bilda kvinno-
kooperativ. For andra aret i rad har KfS haft
en egen insamling till massajkvinnorna, med
malet att samla in 100 000 kronor. P& fére-
ningens webbplats har man erbjudit ett
specialdesignat jubileumsarmband, dar hela
vinsten har gatt till insamlingen. En liten
julstjarna av parlor har ocksa salt bra. Dess-
utom har forsaljningen av jubileumsaffischer
oavkortat gatt till We Effects katastrofhjalp i
Malawi. Det belopp vi fick in i férsaljning
dubblerades av foreningen.

MEDLEMSRESA TILL TANZANIA

| bérjan av mars arrangerade KfS en med-
lemsresa till massajerna och ndgra andra We
Effect-projekt i Tanzania. En resa lottades ut
bland de medlemmar som skankte pengar till
KfS insamling. Fér vinnaren Lisa Astrém var en
av resans hojdpunkter att se den gladje och
stolthet som massajkvinnorna visade éver vad
de kunnat férandra genom sitt eget arbete.

JULAKTIVITET | COOP-BUTIKEN
ZINKENSDAMM

Under tre dagar i december stod bistands-
ambassadorer i butiken vid Zinkensdamm
och salde jubileumsarmbandet, parlstjdrnor
och kokboken Gléd, utgiven av We Effect.
Behallningen gick till insamlingen for
massajkvinnorna.
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WegEffect ger hjalp till sjalvhjalp i sitt bistands-
arbete i 24 lander. Det handlar om effektivare
jordbruk, battre bostader, ckad jamstalldhet och
ratten till mark. Helen Persson, chef for Medlems-
verksamheten hos KfS, ar ledamot i We Effects
styrelse.

Vi-skogen hjalper smabonder i 6stra Afrika att
samplantera trad och grodor, sa kallad agroforestry,
for att bekdmpa klimatférandringar och fattigdom.

Fairtrade ar en oberoende produktmarkning.
Forsaljningen av Fairtrademarkta produkter hjélper
odlare och anstallda att forbattra de ekonomiska
villkoren och arbetsmiljon.

TVA ENKLA SATT ATT GE PENGAR
TILL BISTAND

Bistand pa képet

Vid betalning med Coop MedMera-kortet rundas
summan av till ndrmaste krona. Det 6verskjutande
beloppet skanks till We Effect. 2016 skankte KfS
medlemmar 2 340 000 kronor av den totala
summan 7 090 000 kronor for Bistand pa kopet.

Bistdndsknappen

Ett tryck pa Bisténdsknappen vid pantning ger
pengar till Vi-skogen. 2016 skankte KfS medlem-
mar 1974 977 kronor — 98 748 trad av Bistands-
knappens totalsumma 6 137 050 — 306 852 trad.

KfS arrangerade en medlems-
resa till Tanzania och massajerna.
En resa lottades ut bland
medlemmar som skankt pengar.




CARL MILLES PA
SKYTTEHOLM

| omgivningarna kring hotell- och konferensgarden Skytteholm finns en

av de storsta Millessamlingen i varlden att beskada. Replikor av bland
andra Danserskorna, Skridskoprinsessan, Solglitter med flera ér vackert
placerade i parken ddr besékarna fritt kan beskada dessa konstverk.

Carl Milles, 1875-1955. Carl Milles, eg. Carl Emil Wilhelm Andersson, var
son till I6jtnanten Emil “Mille” Andersson och hans hustru Walborg Tisell.
Han gifte sig 1905 med portrattmalaren Olga Granner och var bror till
konstnéren Ruth Milles och halvbror till arkitekten Evert Milles.
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Solglitter 1917-1918
Najaden som rider fram pa en delfin. En av Carl Milles
egna favoriter och en av hans mest fartfyllda.

Pegasus 1949 Vildsvin 1929

Manniskan och Pegasus &r ett av Carl Milles sena mésterverk. Den bevingade hasten Pegasus Bestalls ursprungligen av Lord Melchett i England,

symboliserar fantasins flykt och frihetslangtan. Skulpturen var symbol for den svenska ansékan som dock angrar sig. De kops istéllet av Sveriges

om att arrangera OS 2004. kronprins, sedermera Gustav VI Adolf.
SKYTTEHOLM

Ar 1631 uppférdes den férsta byggnaden pa
Skytteholm av Johan Skytte som an idag finns
kvar som en del av den stérre herrgérden.
Skytteholm, eller Ulghamra som det hette
tidigare, var en gava fran Gustav Il Adolf till
sin uppskattade larare Johan Skytte.

Ar 1942 forvarvade Konsumentféreningen
Stockholm lantegendomen Skytteholm.

Idag bedrivs hotell- och konferensverksamhet i

Danserskorna 1914 Dianafont&nen Il 1929-1930 ett nyrenoverat Skytteholm under ledning av
| bérjan av 1900-talet ar Carl Milles fascinerad Sodexo. Anldggningen kan erbjuda 148 baddar
av danskonstens stora kvinnliga dansare. Han gor och 6 konferenslokaler.

under dren flera skulpturer av dansande kvinnor.
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Sa& hdnger KfS, KF och Coop ihop

Med drygt 775 000 medlemmar ar KfS en av Kooperativa Férbundets (KF) storsta dgare (dger 22 procent).
KF &r ett forbund for landets 31 konsumentforeningar och samtidigt moderféretag i en detaljhandelskoncern
med dagligvaror som karnverksamhet.

Konsumentféreningen Stockholm (KfS)
Agarombud

Foreningsstamma

Valberedning fér val av ; Valberedning for val
: Styrelse Revisor )
styrelse och revisorer av dgarombud
KFS AGER 22 % AV KF
KFS AGER 33 % AV
COOP SVERIGE AB
KF AGER 67 % AV COOP - x
VEIE AR Kooperativa Férbundet (KF)

Coop Sverige AB KF Fastigheter AB MedMera Bank AB Ovriga bolag Konferens & Media
Coop butiker och
Stormarknader AB



FINANSIELL REDOVISNING



GOD AVKASINING
TROTS RADANDE RANTELAGE

En effektiv och sund férvaltning med I&g risk och
god avkastning &r en av hérnstenarna i KFS verk-
samhet, s& att vi kan bidra till stérsta méjliga
medlemsnytta. Avkastningen har varit god pé véra
investeringar trots rédande réntelége.

Arets resultat visar +113 Mkr (+285 Mkr). Differensen mot férra &rets
resultat innefattar bland annat avyttrande fastigheter féregdende ar
motsvarande 101 Mkr och &rets nedskrivning i RNB pa 53 Mkr.

COOP SVERIGE AB

Investeringen i Coop Sverige AB innebar ett direkt dgande motsva-
rande 32,8 procent. Coop Sverige AB levererar en kraftig vinstokning
for 2016. Resultatet efter skatt uppgar till +344 Mkr (+175 Mkr).
Coop Sverige AB har dterbetala det villkorade aktiedgartillskottet pa
358 Mkr till KfS under 2016. KfS &r representerad i styrelsen fér Coop
Sverige AB och dven i Kooperativa Férbundets styrelse. KfS verksam-
het ar inriktad pa att som &gare i Coop Sverige AB och KF utveckla

en lénsam och effektiv detalljhandelsverksamhet som vilar pa de
konsumentkooperativa varderingarna med medlemsnytta i fokus.

Nyckeltal Nyckeltal

Coop-koncernen  KF-koncernen

Nettoomsattning 31553 Mkr 32 435 Mkr
Balansomslutning 8 545 Mkr 16 483 Mkr
Resultat efter finansnetto 341 Mkr 1022 Mkr
Resultat efter skatt 344 Mkr 1036 Mkr
Soliditet 381 % 34,6 %
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BRA UTVECKLING | ATRIUM LJUNGBERG AB

KfS innehav i Atrium Ljungberg AB &r 29,2 procent av aktiekapitalet
och 23,0 procent av rosterna. KfS &r den storsta enskilda dgaren i
bolaget avseende kapitalandel. Atrium Ljungberg AB bygger hall-
bara stadsdelar - nagra exempel &r Sickla, Granby och Mobilia. KfS
bokférda varde i Atrium Ljungberg AB uppgick vid arsskiftet 2016/17
till 144 Mkr. Marknadsvérdet var vid samma tidpunkt 5 545 Mkr, vid
aktiekursen 142,30 kronor. Overvérdet vid arsskiftet &r 5 401 Mkr.

Nyckeltal Atrium Ljungberg AB

Antal fastigheter 50
Fastighetsvarde 36 mdkr
Total uthyrningsbar yta 1124 000 kvm
Kontrakterad arshyra 2,2 mdkr
Antal anstallda 281
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RNB RETAIL AND BRANDS

har 263 butiker i 11 lander med affarsidén att som aktiv dgare
realisera synergier mellan verksamheterna, som utvecklar och
distribuerar varumarken genom tydliga koncept och butiker
med ett attraktivt sortiment inom mode, konfektion, acces-
soarer, juveler och kosmetik. Kunderna ges en service och
kopupplevelse utover det vanliga.

RNB RETAILS AND BRANDS

Antalet aktier i RNB uppgick vid drskiftet till 11 246 598 stycken
motsvarande 33,2 procent. Aktieinvesteringen i RNB &r bokford till
161 Mkr. Den svaga utvecklingen i RNB-aktien under dret innebar en
ytterligare nedskrivning med -53 Mkr. RNB utnyttjade méjligheten
att forlanga ett av lanen till maj 2017vilket innebar att bada lanen
nu har samma forfallodatum. KfS har totalt fordringar pa 385 Mkr
och villkoren foér [dnen & marknadsmassiga. KfS &r ocksa garant for
RNBs krediter i bank upp till 140 Mkr.

Nyckeltal RNB per 2016-08-31

Nettofdrsaljning 2173 Mkr
Rorelseresultat 36 Mkr
Antal anstallda 1047
Soliditet 293 %

OVRIGA FINANSIELLA PLACERINGAR

Under aret har KfS placerat 119 Mkr i Alma Property Fund, en fast-
ighetsfond inriktad pa bostader, lager, kontor och handel spridda i
forsta hand i Sverige. Placeringen har utvecklats postivt under aret.
KfS har dven investerat i en ytterligare fond, Nordea Stable Return
Fund. Den har ett kapitalbevarande perspektiv 6ver en tredrsperiod.
Ovriga investeringar i indexbaserade rante- och aktiefonder har
sedan starten av juni 2014 okat i varde med cirka 138 Mkr per

31 december 2016.

— Det har varit ett fantastiskt jubileumsar och vi har en @nnu starkare
ekonomisk bas att jobba med framéver, sager Per Thunell. KfS eko-
nomi- och finansdirektor.



Ekonomisk oversikt

INTAKTER
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TILLGANGAR 2016-12-31

Ovriga tillgdngar 30 Mkr

Skytteholm 45 Mkr

Inventarier 22 Mkr

Aktier Atrium 144 Mkr

Kassa och bank 640 Mkr
Aktier RnB 162 Mkr

Kortfristiga placeringar 5 Mkr Insatskapital KF 422 Mkr

Placeringar Nordea Stable
Return Fund 196 Mkr

Placeringar Totalt L&n KF /
Indexfonder 1 Mkr Aktier Coop
1381 Mkr 505 900 Mkr

Konvertibel Coop
600 Mkr

Alma Property Partners | AB
119 Mkr

Lan RNB 385 Mkr

NYCKELTAL 2016 2015
Soliditet, % 97,3 97.1
Synligt eget kapital, Mkr 4900 4785

RESULTAT EFTER SKATT
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 2016-12-31

Obeskattade reserver 19 Mkr

Ovriga skulder 39 Mkr

Medlemsinlaning 93 Mkr

Eget kapital 4 900 Mkr

Totalt
5051 Mkr



Hur fungerar resultat- och
balansrdkningen fér foreningen?

RESULTATRAKNINGEN
Resultatrakningen visar de totala intékterna
och kostnaderna for en viss period. En sadan
period ar ofta kvartal eller ett helt ar. Om
intakterna ar storre an kostnaderna uppstar
en vinst och om kostnaderna ar storre an
intakterna sa blir det en forlust.

Kopplingen mellan resultatrakningen
och balansrakningen ar att det resultat som
visas i resultatrakningen fér en period sedan
overfors till balansrékningen och tas upp som
arets vinst eller forlust i balansrakningen.
Resultatrakningen startar pa noll varje ar
medan balansrdkningen, som visar férening-
ens tillgangar och skulder, visar dessa vid varje
givet tillfalle.

Resultatrakningen for foreningen borjar
med att redovisa intakter och kostnader for
fastighetsrorelsen och darefter redovisas
intakter och kostnader for féreningens drift.
Resultaten av dessa tva utgor sedan brutto-
resultatet eller rorelseresultatet for féren-
ingen.

Efter rorelseresultatet redovisas resultatet
fran de finansiella intakterna och kostnaderna
for att fa resultatet efter finansiella poster.
Darefter justeras resultatet for bokslutsdis-
positioner och skatt for att komma till arets
resultat.

BALANSRAKNINGEN

Balansrakningen visar foreningens eko-
nomiska stallning vid varje givet tillfalle.

| balansrakningen redogérs pa ena sidan

for foreningens alla tillgangar och pa andra
sidan foreningens eget kapital och skulder.
Balansrakningens tva olika sidor ar alltid lika

Storleken pa tillgdngarna eller eget kapital
och skulder kallas for balansomslutning.
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stora, det vill sdga de ska balansera varandra.

Ingdngsvardena for balansrakningen for
varje nytt ar ar detsamma som de utgdende
vardena aret innan. Dock férandras vardena
under dret beroende pa vad som hander i
foreningen.

Tillgdngarna delas upp i anlaggningstill-
gangar och omséttningstillgdngar. Defini-
tionen av anlaggningstillgangar ar tillgangar
som avses att stadigvarande anvandas i fore-
taget. Skillnaden &r att omsattningstillgdngar
lopande skall omsattas.

Foreningens anlaggningstillgdngar delas in i:
« materiella anldggningstillgangar

(till exempel fastigheter och inventarier)
« finansiella anlaggningstillgangar

(till exempel innehav av vérdepapper)

En tillgdng minskar vanligtvis i varde over
tiden. Detta tar man hansyn till genom att
anvanda avskrivningar. Syftet med avskriv-
ningar ar dels att fordela kostnaderna under
anlaggningstillgangens livslangd (det vill saga
den tid den inbringar intékter), vilket kallas
for matchningsprincipen, och dels for att
kunna redovisa féreningens tillgdngar till sitt
egentliga varde.

| korthet gar det att séga att balansrak-
ningen redogor for foretagets tillgdngar och
hur dessa har finansierats vid varje givet
tillfalle.



Forvaltningsberattelse 2016

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Konsumentféreningen Stockholm
med omnejd, ekonomisk férening (702002-1445) avger hérmed redovisning fér
féreningens férvaltning under rédkenskapsaret 1januari - 31 december 2016.

VERKSAMHET

Konsumentféreningen Stockholms (KfS) verksamhet &r inriktad pa
att som &gare i Kooperativa Férbundet (KF) och Coop Sverige AB
(Coop) utveckla en lonsam och effektiv detaljhandelsverksamhet
som vilar pa de konsumentkooperativa varderingarna med med-
lemsnytta i focus. Dessutom &r verksamheten inriktad pa opinions-
bildning inom milj6- och konsumentpolitiska fragor. Féreningen
ska ocksa ha en effektiv och sund forvaltning av foreningens 6vriga
tillgdngar i form av aktier i Atrium Ljungberg AB och RNB Retail and
Brands AB och indexnéra aktie- och réantefonder samt i kortfristiga
placeringar. Under 2016 har féreningen firat sitt 100-ars jubileum.

KfS verksamhet genomférs med féreningens verksamhetsidé som

utgangspunkt. Verksamhetsidén lyder:

Konsumentféreningen Stockholm (KfS) &r en kooperativ ekonomisk

forening som ska:

+ skapa ekonomisk nytta for sina medlemmar

+ verka for att medlemmarna i sin konsumtion kan bidra till en
hallbar utveckling fér méanniska och miljo.

Utifran detta har de 6vergripande malen for 2016 varit att skapa
ekonomisk nytta for medlemmarna, fortsatta arbetet med den
medlemsdemokratiska organisationen, pabodrja framtidsdialog om
konsumentkooperationen 2030 samt att arbeta med att skapa
konsumentkunskap och opinionsbildning inom halsa, mat, miljo,
etik och hushallsekonomi. Dessutom ska féreningen medverka till
att vidga det kooperativa inflytandet i samhallet och till att sprida
den kooperativa idén. En ny digital kommunikationsstrategi har
arbetats fram. Mélen kvarstar aven for 2017.

Pa foreningens hemsida och i medlemsbladet Medlem Stockholm
beskrivs féreningens verksamhet och annonseras medlemserbju-
danden av olika slag.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under aret haft 8 ordinarie méten och 1 konstitue-
rande mote. P4 styrelsemd&tena har bland annat viktiga frdgor som
de strategiska dvervdgandena fér dgandet i KF, Coop, RNB samt
Atrium Ljungberg behandlats. Arbetet med framtidsdialogen har
paborjats. Andra viktiga fragor for styrelsen har varit uppféljning
av ekonomin inklusive placeringspolicy. Placeringspolicyn har
under dret uppdaterats. Styrelsen har ocksa noggrant foljt arbetet
med medlemsaktiviteterna i samband med féreningens 100-ars
jubileum.
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DEN NYA MEDLEMSDEMOKRATISKA ORGANISATIONEN
Medlemmarna i féreningen har mojlighet till insyn och paverkan
genom den demokratiska organisationen. Féreningen hade vid
arsskiftet 84 valda agarombud och 21 tillférordnade dgarombud.

Det finns dgarombud till 91 procent av Coops butiker i féreningens
omrade. De valda dgarombuden & ombud pa féreningens stammor.
Valperioden for dgarombuden &r tre ar. Under 2016 har utbildning av
dgarombuden fortsatt.

ANTAL MEDLEMMAR

Antalet medlemmar i KfS uppgick den 31 december 2016 till 775
803 stycken, en nettodkning mot foregdende ar med 13 257. Antalet
medlemmar som har avslutat sitt medlemskap ar 6 534 stycken.
Under aret har 52 321 medlemskap registrerats som icke aktiva.

OPINIONSBILDNING INOM KONSUMENT-

OCH MILJOOMRADET

Foreningen har en viktig roll som opinionsbildare och utévar infly-
tande i manga konsument- och miljéfragor. Arbetet tar sig uttryck i
granskning av marknadsféring, framtagande av egna rapporter och
attitydundersokningar i aktuella fragor. KfS medverkar med féredrag
och debatter och paverkar Coop, évrigt néringsliv, myndigheter och
politiker. Arbetet ar inriktat pa olika konsumentfragor, sdsom halsa,
mat, milj6, etik och hushéllsekonomi. Arets Varseminarium hade
titeln "At & ma bra, hur svart kan det va’ ”. Aven under 2016 har for-
eningen fortsatt att driva ”Sléng inte maten” och anordnat "Restfest
2016” i Sodertélje. | Almedalen hélls ett seminarium om bin och
deras betydelse for miljon.

KfS fortroendevalda dgarombud och vara ambassadérer har ocksa
engagerat sig pa olika satt med att sprida information om konsu-
mentfragor.

KfS har en hallbarhetspolicy. Huvudsyftet ar att paverka saval konsu-
menter som producenter i riktning mot en mer hallbar konsumtion.

MEDLEMSERBJUDANDE OCH HUNDRA ARSJUBILEUM

Totalt under 2016, foreningens hundraarsjubileumsar, hade fore-
ningen 100 aktiviteter och erbjudanden och cirka 136 000 medlem-
mar har deltagit i foreningens aktiviteter. Fokus for erbjudandena har
varit kultur, halsa, miljé och jamstalldhet samt idrottsevenemang.

Alla medlemmarna har bjudits in till jubileumsarets aktiviteter
som exempelvis det arliga varseminariet, The Show of Summer och
familjedagen samt ytterligare tva fridagar pa Skansen, tva julshower



pa Globen och lopartavlingen KfS Kungsholmen Runt samt en rad
andra medlemsaktiviteter. Andra arrangemang som erbjudits &r ett
antal olika seminarier som till exempel; "Mindfulness” och "Plane-
tens halsa”. | samarbete med KfS sponsorpartner Mentor har ocksa
en rad aktiviteter som seminarier, féreldsningar och foraldrakurser
anordnats.

BISTAND

KfS stoder framforallt bistandsorganisationerna We Effect och
Vi-skogen. Totalt under 2016 har KfS och KfS medlemmar skankt
4,8 Mkr. Av detta gavs t.ex. till 2,3 Mkr bistand pa kopet och 2,0
Mkr till bistdndsknappen. Féreningen har under aret fortsatt att
stédja kvinnorna som ingdr i We Effects projekt i norra Tanzania.

FORVALTNING AV TILLGANGAR

De forvaltade tillgdngarna delas upp i strategiska och stodjande place-
ringar. De strategiska placeringarna ar féreningens innehav i KF, Coop,
Atrium Ljungberg och RNB. De stodjande placeringarna utgors framst
av indexndra aktie- och réntefonder samt likvida medel placerade pa
bank. Féreningen har ocksa under dret investerat i en fastighetsfond.
Totalt uppgar foreningens balansomslutning till 5 051 Mkr.

VAR AGARROLL | KOOPERATIVA FORBUNDET OCH
COOP SVERIGE AB

Féreningen ar medlem i KF och &garinflytandet utévas genom
styrelserepresentation i KF och genom representation pa KF:s
foreningsstamma. Foreningen ar ocksa representerad i styrelsen for
Coop och MedMera Bank. En viktig uppgift ar att bevaka KfS med-
lemmars intressen i den kooperativa detaljhandelsverksamheten.

Under éret har det villkorade aktieagartillskottet i Coop Sverige AB
pa 357,5 Mkr aterbetalats. KfS dgarandel i Coop Sverige AB kvarstar
pa 32,8 procent. KfS totala insats i Coop Sverige AB uppgar till
1500 Mkr bestdende av 900 Mkr i aktiekapital och 600 Mkr i en
konvertibel.

Det lokala inflytandet har fokuserats till butiksstrukturen i
foreningens verksamhetsomrade. Under aret har ett antal Coop-
butiker 6ppnats och moderniserats inom KfS verksamhetsomrade.
Foreningen har ett bra samarbete med CBS region Stockholm, vilka
svarar for butiksdriften i féreningens omrade.
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INNEHAVEN | ATRIUM LIUNGBERG AB OCH RNB RETAIL
AND BRANDS AB

KfS innehav uppgér till 29,2 procent av aktiekapitalet och 23,0
procent av rosterna i Atrium Ljungberg. Foreningen ar den storsta
enskilda dgaren i bolaget vad avser kapitalandel. Det bokférda
vardet pa KfS aktiepost i Atrium Ljungberg uppgick vid arsskiftet till
144 Mkr. Marknadsvardet vid samma tidpunkt var 5 545 Mkr, vid
aktiekursen 142,3 kronor.

Vardet pa foreningens aktier i RNB uppgick till 161 Mkr vid arsskif-
tet. Aktierna ar marknadsvarderade och féreningen har gjort en
nedskrivning av aktierna pa 53 Mkr for 2016. KfS innehav i RNB
ar 11 246 598 aktier motsvarande en andel av kapital och roster
pa 33,2 procent. Dessutom har foreningen fordringar pa RNB om
sammanlagt 385 Mkr fordelat pa tva lan. Villkoren for lanen ar
marknadsmassiga. Krediterna forfaller i maj 2017. Féreningen &r
ocksa garant for RNBs krediter i bank upp till 140 Mkr. Utdelning
pa aktierna i RNB uppgar aven 2016 till cirka 3 Mkr.

FASTIGHETER
Sodexo har avtal om att skéta driften pa Skytteholm. Under 2016
har den yttre miljon renoverats framst runt Skyttegarden.

OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSNETTO
Av KfS 6vriga finansiella tillgdngar var 1381 Mkr placerat i index-
néra aktie- och rantefonder, 320 Mkr i andra fondstrukturer. Ovriga
rantebadrande tillgangar utgors av vara kassa och uppgar till totalt
640 Mkr och ar placerade pa bank.

Finansnettot uppgick under 2016 till 199,2 Mkr (277,6 Mkr).

RISKER

For att styra och stédja verksamheten inom KfS finns ett antal
styrande dokument och policys. Verksamhetsplanen redogér for de
styrande dokumenten. For KfS strategiska innehav i KF, Coop, Atri-
um Ljungberg och RNB &r riskerna framst kopplade till utvecklingen
av svensk detaljhandel och utvecklingen pa fastighetsmarknaden.
Styrelsen foljer l6pande de olika innehavens utveckling.

Nar det galler de 6vriga finansiella placeringarna regleras dessa

av féreningens placeringspolicy som beskriver hur féreningen

kan placera i finansiella instrument. Dessa placeringar ska ske i
indexndra rante- och aktiefonder och f6ljs upp mot den definierade
normalportfoljen.



Bland annat kan féljande risker definieras:

- Rénterisk som bestar i att en rdnteuppgang minskar marknads-
vardet i utestaende rantebarande tillgangar.

- Aktierisk finns for den del av portféljen som &r placerad i aktier
dar forandrade marknadsvarden kan utgéra en risk.

- Valutarisk. En mindre del i aktieportféljen ar placerade i utlandska
aktier vilket medfér en mindre valutarisk.

- Likviditetsrisk, risken att en placering inte omedelbart kan
omséattas pa marknaden utan att stora forluster i marknads-
vardet uppstar.

- Kreditrisk som kan uppsta pa grund av att motparten kan fa
betalningssvarigheter.

MEDLEMSINLANING
Foreningens sammanlagda inlaning fran medlemmarna uppgar
till 92,7 Mkr. Det utgar ingen ranta pa medlemskontona.

RESULTAT

Féreningens totala intakter uppgar till 21,9 Mkr (126,9 Mkr).
Intakterna bestar i huvudsak av hyresintékter fran Skytteholm
och 6vriga fastigheter samt forsaljning av biljetter till Globen
forestallningarna. Minskning av intakterna forklaras av att ett
antal forvaltnings fastigheter saldes 2015 Kostnaderna uppgar
till 103,6 Mkr (94,6 Mkr). Detta ger ett rorelseresultat pa
-81,8 Mkr (32,2 Mkr). Arets resultat fér 2016 fére skatt och
bokslutsdispositioner uppgar till 117,4 Mkr (309,8 Mkr) och
resultatet efter skatt och bokslutsdispositioner till 113,4 Mkr
(285,6 Mkr).
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SOLIDITET
Den synliga soliditeten uppgar i féreningen till 97,3 % (97,1 %).

HANDELSE EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga viktiga handelser finns att rapportera.

FORSLAG TILL OVERSKOTTSFORDELNING

Enligt balansrakningen for foreningen uppgar det disponibla
overskottet till 3.969.590.266,66 kronor. Styrelsen foreslar att det
disponibla dverskottet enligt Konsumentforeningen Stockholm
med omnejd, ekonomisk férenings, balansrakning disponeras enligt
foljande:

Avsattning till reservfond
Balanseras i ny rakning
Summa

5.700.000,00 kronor
3.963.890.266,66 kronor
3.969.590.266,66 kronor



Resultatrakning

RESULTATRAKNING KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM MED OMNEJD EKONOMISK FORENING

Belopp i Tkr Not 2016 2015
Fastighetsrorelsen

Hyresintakter 1 2 209 10 907

Ovriga fastighetsintékter 14 961 11611

Fastighetskostnader 2 -30 097 -32 266

Vinst vid avyttring fastighet 124 101 355
Resultat fastighetsrorelsen -12 803 91607
Féreningsrérelsen

Intékter 4 566 3017

Kostnader 3 -73 518 -62 393
Resultat foreningsrorelsen -68 952 -59 376
Bruttoresultat -81 755 32 231
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 4 252 936 203 363

Réntekostnader och liknande resultatposter -321 -1

Resultat av aktiefdrsaljningar och nedskrivning aktier 6 -53 421 74228
Resultat efter finansiella poster 117 439 309 821
Bokslutsdispositioner

Férandring av periodiseringsfond 3917 0

Overavskrivningar 169 -1500
Resultat fore skatt 121 525 308 321

Skatt pa arets resultat 7 -8 130 -22 693
ARETS RESULTAT 113 395 285 628
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Balansrdakning

BALANSRAKNING KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM MED OMNEJD EKONOMISK FORENING

Belopp i Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter 8 44 534 45975
Inventarier 9 21990 26 310
66 524 72 285
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 10 1205 351 1616 272
Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 541 511 422 279
Fordringar pa intresseforetag 12 985 000 985 000
2731862 3023 551
Summa anlaggningstillgangar 2798 386 3 095 836
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kund- och hyresfordringar 1461 2574
Ovriga fordringar 18 885 7 588
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 9 241 5301
29 587 15 463
Kortfristiga placeringar 14 1583033 1309 212
1583033 1309 212
Kassa och bank 640 393 525 765
Summa omsattningstillgadngar 2253013 1850 440
SUMMA TILLGANGAR 5051399 4946 276
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Balansrdakning

BALANSRAKNING KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM MED OMNE]JD EKONOMISK FORENING

Belopp i Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 83 562 82 135
Reservfond 846 802 832 502
930 364 914 637
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3856 195 3584 867
Arets resultat 113 395 285 629
3 969 590 3 870 496
Summa eget kapital 4 899 954 4785133
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 11083 15000
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 7 831 8 000
18 914 23 000
Avsattningar
Avsattning for uppskjuten skatt 15 19 097 10 967
Langfristiga skulder
Medlemsinlaning 16 92 663 93 465
Ovriga skulder 6952 6 564
99 615 100 029
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 2077 1385
Aktuella skatteskulder 912 13704
Ovriga skulder 1125 941
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 9 705 1117
13 819 27 147
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5051 399 4 946 276
Rapport 6ver férandring eget kapital
Bundna Fria Summa
reserver reserver
Vid arets bérjan 914 637 3 870 495 4785 132
Avsattning reservfond 14 300 -14 300 0
Okning av insatskapital 1427 1427
Arets resultat 113 395 113 395
Vid arets slut 930 364 3969 590 4 899 954
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Kassaflodesanalys

KONSUMENTFORENINGEN STOCKHOLM MED OMNEJD EKONOMISK FORENING

Belopp i Tkr 2016 2015
Den lopande verksamheten
Bruttoresultat -81755 32 231
Justering for poster som inte ingdr i kassafldde mm 5636 -94 478
Erhallen ranta och utdelning 174616 168 646
Erlagd rénta -321 -1
Betald inkomstskatt -12 792 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 85 384 106 398
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -9 705 -7 344
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -536 1227
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 75143 100 281
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar 0 -1110
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 124 132 122
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -119 232 -600 000
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 17 967
Aterbetalning av aktieagartillskott 357 500 0
Netto av investering i och férsdljning av kortfristiga placeringar -199 920 147
Kassaflode fran investeringsverksamheten 38 472 -450 874
Finansieringsverksamheten
Inbetalt insatskapital 1878 1808
Aterbetalt insatskapital -451 -396
Upptagna lan 828 923
Amortering av skuld -1 242 -1996
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1013 339
Arets kassaflode 114 628 -350 254
Likvida medel vid arets borjan 525 765 876 019
Likvida medel vid arets slut 640 393 525 765
TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
Belopp i Tkr 2016 2015
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Avskrivningar av materiella anlaggtillgdngar 5 760 6576
Resultat vid avyttring av materiella anldggningstillgéngar -124 -98 104
Resultat vid avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 -2 950
5636 -94 478
Likvida medel vid arets slut
Kassa och bank 640 393 525 765
640 393 525765
Totalt redovisade kortfristiga placeringar ej klassificerade som likvida medel 1583033 1309 212
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Noter med redovisningsprinciper

och bokslutskommentarer

Belopp i Tkr om ej annat anges

Allmé&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens allménna rad 2012:1.

Vérderingsprinciper med mera

Finansiella instrument

Noterade vardepapper med (undantag av tillgdngar som klassific-
erats som andelar i intresseféretag) har vérderats till verkligt vérde
enligt Arsredovisningslagen 4 kap 14as§.

Ovriga finansiella instrument i féreningens balansrakning avser
sddana som ej kan varderas till verkligt vérde i enlighet med Ars-
redovisningslagen 4 kap 14b§. Av dessa har langfristiga fordringar
och langfristiga skulder varderats till upplupet anskaffningsvérde
och &vriga till anskaffningsvarde. Tillgdngar &r i forekommande fall
nedskrivna till beddmt nuvarde eller verkligt véarde med avdrag for
forsaljningskostnader i det fall detta ar ldgre an anskaffningsvardet.

Materiella anldggningstillgdngar

Forvaltningsfastigheter och Inventarier har vid forsta redovisnings-
tillfallet redovisats till anskaffningsvérde. Forvaltningsfastigheter
har delats upp pa betydande komponenter med vasentligt olika
forbrukningstakt. Avskrivning sker &ver respektive tillgangs eller i
férekommande fall varje komponents nyttjandeperiod.

Skatt

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare &rs
aktuella skatt och férandringar i uppskjuten skatt. Vardering av
skatteskulder och skattefordringar sker till nominella belopp.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
vasentliga temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemadssiga vérden pa tillgangar, skulder och avséttningar.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrdckning det ar sannolikt
att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Intékter
Intékter vérderas till verkligt varde av det som erhallits eller kom-
mer att erhallas.

Pensioner

Foreningens planer for ersattningar efter avslutad anstéllning

har klassificerats som férmansbestdmda enligt reglerna i BENAR
2012:1 28 kapitlet. Féreningen tilldmpar férenklingsreglerna enligt
BFNAR 2012:1 28.14 b) vid redovisning av pensionerna. Detta
innebdr att pensionsplaner dar premie till pensionsforsakringsfore-
tag betalas redovisas som avgiftsbestdmda planer. Pensionspremier
som beldper pa perioder till och med balansdagen kostnadsférs,

i forekommande fall redovisas skuld eller fordran om preliminart
betalade premier under rakenskapsaret avviker fran detta.
Foreningens pensioner ar tryggade genom Konsumentkooperatio-
nens Pensionsstiftelse.

Stiftelsens formdgenhet 6verstiger forpliktelserna, varfor ingen
avsattning redovisas i féreningens rakenskaper.

(oA N OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

2016 2015

Minimileasavgifter inom:

0-14&r 1545 1520
2-5ar 4090 4653
>5ar 2919 2908

8554 9081

Foreningens hyreskontrakt avseende forvaltningsfastigheter klassi-
ficeras som operationella leasingkontrakt. Av redovisade hyresinték-
ter ingdr variabla hyresintakter med 0 (0) Tkr.
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[\[o) " FORDELNING AV FASTIGHETSKOSTNADER

Taxebundna kostnader -830 -1205
Uppvdrmning -306 -529
Underhallskostnader -23038 -23518
Fastighetsskatt -163 -644
Avskrivningar -5 760 -6 370

-30 097 -32 266

N[oJ N UPPGIFTER OM PERSONAL SAMT
ERSATTNINGAR TILL STYRELSE

Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

Kvinnor 9 9
Mén 8 8
Summa 17 17
Konsfordelning Andel Andel
kvinnor kvinnor
Styrelse 45 50%
Ledande befattningshavare 50 50%
Léner och ersattningar
Styrelse och VD 3118 3162
Ovriga anstéllda
inkl fértroendevalda, 1253 Tkr (1 843 Tkr) 12 985 12167
Summa 16103 15329
Sociala kostnader 5159 4687
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Loner och ersattningar

Styrelsens arvode och ersdttningar bestdms pa den arliga fore-
ningsstdmman. Till styrelsens ordférande utgdr ett arligt arvode
om 92 000 kr, till vice ordférande 69 000 kr och till &vriga styrelse-
ledaméter utgdr 46 000 kr. Styrelsen har dessutom erhallit ersatt-
ning for genomférda sammantraden och forlorad arbetsfortjanst.

Till vd har [6n utbetalats med brutto 2 381 Tkr (2 325 Tkr).

Arlig pensionsavsittning gérs med 35 % beraknat pa lon.

Ovriga férmaner till vd utgérs av bil- och drivmedelsférman.

Vd har ingen avtalad bonus eller annan resultatbaserad rorlig l6n.

| KfS pensionsstiftelse som forvaltas av KP finns ett icke obetydligt
dverskott och gottgorelse frén pensionsstiftelsen i KP gor att inga
pensionskostnader har belastat arets resultat.

KfS har for & 2016 erhéllit 4,8 (6,6) Mkr.

(N[N OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

2016 2015

Utdelningar och vinst vid forséljning och

avyttring av kortfristiga placeringar 36 289 50227

Orealiserade vardefoérandringar

pa kortfristiga placeringar 37612 -13031

Utdelningar pa andra placeringar 141 142 131 400

Rénteintakter 37893 34767
252936 203363

OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

2016 2015

Rantekostnader -321 -1
-321 -1

NOT 5




[\[oX -8 RESULTAT AV AKTIEFORSALJNINGAR M M [\[oX ¥:] FORVALTNINGSFASTIGHETER

2016 2015 2016-12-31 2015-12-31

Nedskrivning och reversering Ackumulerade anskaffningsvérden
av nedskrivning av finansiella Vid drets borjan 53579 143 185
anlaggningstillgéngar (orealiserad) Arets avyttringar 0 -89 606
Nedskrivning/aterford nedskrivn aktier i 23579 23579
RNB Retail and Brands -53 421 74228
-53 421 74228
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -7 604 -61222
\[SAMWA SKATT PA ARETS RESULTAT Aterféring avskrivning sald fastighet 0 55888
2016 2015 Arets avskrivning enligt plan -1441 -2270
Aktuell skatt -9 045 -7 604
Avseende inkomstaret 0 -25 429
Summa aktuell skatt 0 25429 Planenligt restvarde vid arets slut 44 534 45975
Uppskjuten skatt Enligt aktuell fastighetsvardering uppgar fastigheternas verkliga véarde
Avseende temporara skillnader i varden pa till 80 Mkr.
R 144 144
materiella tillgangar
Avseende tempordra skillnader i varden pa
kortfristiga placeringar 8274 2860 AISAIEN INVENTARIER
Avseende underskottsavdrag 0 -268 2016-12-31 2015-12-31
Summa uppskjuten skatt 8130 2736 Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid rets borjan 33998 33941
Redovisad skatt pa &rets resultat -8130 -22693 Arets anskaffningar 0 1110
Arets avyttringar 0 -1053
AVStémning av effektiv skatt 33998 33998
Resultat fore skatt 121525 308 321 Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Skatt enligt géllande skattesats 22% -26 735 -67 831 Vid &rets borjan -7 688 -4 135
Effekt av ej avdragsgilla rorelsekostnader -702 -154 Aterforing avskrivning sald inventarie 0 752
Effekt av resultatposter avseende narings- Arets avskrivningar enligt plan R ~4305
betingade andelar som ej &r skatteplikti- -12.008 -7688
ga/avdragsgilla 19298 45 238 Planenligt restvérde vid arets slut
L varav 4 473 avser konst 21990 26 310
Effekt av férandring i ackumulerade skat-
temassiga underskott som ej utnyttjas
som underlag for uppskjuten skatt 0 -50
Effekt av 6vriga skattemassiga justeringar 9 104
Redovisad skatt pa arets resultat -8130 -22693
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(o I'N ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2016-12-31 2015-12-31

IB anskaffningsvarden 1796 081 896 081
Forvarv av aktier Coop Sverige AB 0 900 000
Aterbetalt a&t* fran Coop Sverige AB -357 500 0
1438 581 1796 081
IB drets nedskrivningar och reversering av
nedskrivningar (orealiserade) -179 808 -254 036
gl;isdllrxgmg av aktier i RNB Retail and 53 421 74228
-233229 -179808
Bokfort vérde vid arets slut 1205351 1616 272

*aktiedgartillskott

Specifikation av féreningens andelar i intresseforetag

Organisations- Bokfort varde

Insatser nummer  2016-12-31

Coop Sverige AB,

2436 910 st aktier (32,8%) 556710-5480 900 000

Atrium Ljungberg AB,

38966 124 st B-aktier (29,2%) 556175-7047 143 962

RNB Retail and Brands AB,

11 246 598 st aktier (33,2%) 556495-4682 161389
1205351

Vid arsskiftet 2016/17 &r vardet pa aktierna i Atrium Ljungberg AB

5 545 Mkr (aktiekurs 142,30 kr). Overvardet vid &rsskiftet & 5 401 Mkr.
Redovisat resultat i RNB enligt AR 2015/2016, 26,2 Mkr. Redovisat
resultat i AL enligt AR 2015, 2 802,8 Mkr. Redovisat resultat i Coop
Sverige-koncernen enligt AR 2016, 344 Mkr.

IN[e RN ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

2016-12-31 2015-12-31

IB anskaffningsvérde 422 279 422 296

Vinstandelslan Alma Property Partners | AB 119 290 0

Forséljning av andelar 6vriga

vardepapper -58 -17
541511 422279

Bokfort vérde vid arets slut 541511 422279

Specifikation av foreningens innehav av 6vriga aktier

Organisations-  Bokfort varde

Insatser nummer 2016-12-31

Kooperativa Forbundet ek. for., insat-

skapital 702001-1693 422 164

Alma Property Partners 559016-4157 119290

Diverse 6vriga aktier/andelar 57
541511

(o3 FORDRINGAR PA INTRESSEFORETAG

2016-12-31 2015-12-31

Fordran pa Coop Sverige AB 600 000 600 00

Reversfordran RNB Retail and Brands AB

enl. laneavtal 385 000 385000
985 000 985 000

N[N FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

2016-12-31 2015-12-31

Forutbetalda hyror 1058 1052
Upplupna rénteintakter 5091 672
Ovriga interimsfordringar 3092 3577

9241 5301

N(OX NN KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2016-12-31 2015-12-31

Bokfort varde, Robur 680 779 647 498

Bokfort varde, Nordea Funds 897 089 656 624

Bokfért varde, Swedbank

oOvriga placeringar 5165 5090
1583033 1309212

| de bokforda véardena ingdr orealiserade vardeforandringar med
totalt 48 889 (73 470) Tkr.



N[O N AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

2016-12-31 2015-12-31

Avseende temporara skillnader i varden

N[eARFA UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2016-12-31 2015-12-31

pa materiella anlaggningstillgangar PEES 3079 Fsrutbetalda hyresintakter 236 407
s;slf;rr;?r?sgegrzp;?arige;i;g;l:ader i varden 16 163 7888 izzzsterloneskuld och sociala kost- 3328 2404
Vid &rets utgéng 19097 10967 Upplupen fastighetsskatt 1264 920
Ovriga interimsskulder 4877 7 386

9 705 11 117

3} MEDLEMSINLANING
2016-12-31 2015-12-31

[\[eRNK:} STALLDA SAKERHETER OCH

Vid arets ingang 93 465 94355 EVENTUALFORPLIKTELSER
Inbetalningar/Utbetalningar -802 -890 2016-12-31 2015-12-31
Vid érets utgang 92663 93465 For skulder till kreditinstitut

Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser 140 000 140 000

Den forpliktelse till Alma Property
Partners 1 som annu ej
utnyttjats utgor 80,8 Mkr

Stockholm den 18 april 2017

Sune Dahlqvist

Malin Dahlberg Markstedt Styrelsens ordforande

Camilla Dahlin-Andersson

Lars Ericson

Verkstallande direktor Ali Farokhian

Conny Fogelstrém

Jan Johnsson Kristina Kamp Lars Nilsson

Lena Valeskog Nyberg Kerstin Wallentin

Vér revisionsberattelse har [dmnats den 19 april 2017

KPMG AB

Claes Géthman Catharina Andersson

Bjorn Flink
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstdmman i Konsumentféreningen Stockholm med omnejd ek. for., org. nr 702002-1445

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Konsumentféreningen
Stockholm med omnejd ek. for. for &r 2016. Féreningens arsredovisning
ingdr pa sidorna 30-41 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av foreningens finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrakningen for féreningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns
ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Vi som auktoriserad revisor har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och d@nda-
malsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-29 och 44-47. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att ars-
redovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for beddmningen av foreningens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmdgan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera foreningen, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
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vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
ldmpliga med héansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhéllanden gora att en
forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksé informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och om arsredovisningen ger en réttvisande bild av féreningens resultat och
stallning.



Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direkt6rens forvaltning fér Konsumentféreningen
Stockholm med omnejd ek. for. for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i

forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktori-

serad revisor har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-

malsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som foreningens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
foreningens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och férvaltningen av
foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse att féreningens
organisation ar utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och
foreningens ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande stt.

Den verkstallande direktéren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att féreningens bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

Stockholm den 19 april 2017

KPMG AB

Claes Gothman
Fértroendevald revisor

Bjorn Flink
Auktoriserad revisor
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller

— pa ndgot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
foéreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot féreningen eller att ett forslag till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust inte &r forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utférs baseras pa den auktoriserade revisorns
professionella bedémning och 6vriga valda revisorers bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga
for verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Catharina Andersson
Fértroendevald revisor



Styrelse

Oversta raden frén vénster: Malin Dahlberg Markstedt, Conny Fogelstrém, Lena Nyberg, Lars Nilsson, Jan Johnsson, Ali Farokhian, Camilla Dahlin-Andersson
Understa raden fran vanster: Kerstin Wallentin, Lars Ericson, Kristina Kamp, Sune Dahlqvist

Malin Dahlberg Markstedt
Ledamot sedan 2016
Manager, Radda Barnen

Camilla Dahlin-Andersson
Ledamot sedan 2004
Chef- och ledningsutvecklare

Sune Dahlqvist
Ledamot sedan 2000
Ordférande sedan 2005
Avtalspensionar

Lars Ericson
Vd, KfS
Ledamot sedan 2006

Ali Farokhian
Ledamot sedan 2016
Global Business Manager, Tobii AB

Conny Fogelstrém
Ledamot sedan 2012
VD Chairman Konsult AB

Jan Johnsson
Ledamot sedan 2016
Forbundschef, Hyresgastforeningen

Kristina Kamp

Ledamot sedan 2008
Pensionsekonom, Min Pension
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Lars Nilsson
Ledamot sedan 2013
Avtalspensionar

Lena Nyberg
Ledamot sedan 2009
Generaldirektor Mucf

Kerstin Wallentin
Ledamot sedan 2015
Kommunikationschef, Systembolaget



Ledningsgrupp

Oversta raden frén vénster: Charlotte Klevenstedt, Helen Persson, Louise Ungerth
Understa raden fran vanster: Thomas Evers, Lars Ericson, Per Thunell

Lars Ericson Charlotte Klevenstedt

Vd KfS Vd-assistent

Thomas Evers Helen Persson

Chefsjurist Chef Medlemsverksamheten
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Per Thunell
Ekonomi- och finansdirektor

Louise Ungerth
Chef Konsument & Miljo



Definitioner

AVKASTNING EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

AVKASTNING SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intakter i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat (EBITDA, EBITA och EBIT) i procent av
nettoomsattningen.

BRUTTORESULTAT
Resultat efter foreningens intakter minus kostnader innan
finansnetto, bokslutsdispositioner och skatt.

ARETS RESULTAT
Nettoresultat efter skatt

SOLIDITET
Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen pa balansdagen.

SYNLIGT EGET KAPITAL
Eget kapital - bundet och fritt eget kapital.

JUSTERAT EGET KAPITAL
Justerat eget kapital - bundet och fritt eget
kapital plus 78% av obeskattade reserver

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder
och uppskjutna skatteskulder pa obeskattade reserver.

NETTOSKULD
Réantebérande skulder minskade med
rantebarande tillgdngar och likvida medel.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Forandring av nettoomsattning jamfoért med
foregdende ari procent.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

NETTOMARGINAL
Arets resultat i procent av nettoomsattning.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital (baserat
pé periodens ing&ende och utgéende balans).
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